Von Roll im Uberblick

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,
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knapp sechs Monate sind vergangen, seit ich
meine neue Aufgabe im Verwaltungsrat und als
Vorsitzender der Konzernleitung der Von Roll
Holding AG angetreten habe. In den ersten
100 Tagen traf ich mich mit vielen unserer Mit-
arbeiter, Kunden und Investoren. Die Gespra-
che waren ausgesprochen anregend und
enthielten eine grosse Anzahl konkreter Vor-
schlage, wie wir noch besser werden kénnen.
Ich versichere Ihnen, dass wir an der Umset-
zung dieser Vorschlage und an den von mei-
nen Konzernleitungskollegen und mir identifi-
zierten Optimierungspotenzialen der Von Roll
kinftig weiter entschieden und kompromiss-
los arbeiten und damit den Weg fur eine erfolg-
reiche Zukunft ebnen werden.

Ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2007

2007 war ein wichtiges Jahr der Weichenstel-
lung in der traditionsreichen Geschichte unse-
res Unternehmens. Es war gepragt von Erfol-
gen, von Veranderungen, aber auch von
grossen Herausforderungen, die wir teilweise
schon bewaéltigt haben, teilweise aber auch
noch angehen mussen. Was waren die Hohe-
punkte des vergangenen Jahres?

Die im Oktober erfolgreich abgeschlossene
Kapitalerhdhung mit einem Bruttoerlds von
rund CHF 323 Millionen gibt Von Roll den Frei-
raum fUr weitere Investitionen in neue Wachs-
tumsfelder, ohne dabei ihr bestehendes, erfolg-
reiches Kerngeschaft zu vernachlassigen. Fur
das operative Geschaft bedeutet es, dass wir

uns noch starker als bisher auf eine nach-
haltige Umsetzung unserer Ziele konzentrieren
kénnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir mit
einem sehr guten Ergebnis im operativen Ge-
schéft abschliessen. Der Umsatz der Gruppe
stieg um 16,6 % auf CHF 620 Millionen. Damit
wuchsen wir schneller als der Markt und konn-
ten unsere Marktanteile entsprechend ausbau-
en. Der Bestellungseingang erhohte sich ge-
genlUber dem Vorjahr um 18,5 % auf CHF 681
Millionen. Das operative Betriebsergebnis konn-
te gegentiber dem Vorjahr um 36,1 % auf CHF
48 Millionen gesteigert werden. Das Unterneh-
mensergebnis nach Steuern belief sich auf CHF
43 Millionen. Dies entspricht einem Zuwachs
von 81,8 % gegenlber der Vorjahresperiode.
Basierend auf dem guten Ergebnis des Einzel-
abschlusses der Von Roll Holding AG schlagt
der Verwaltungsrat der Hauptversammlung vor,
fUr das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende in
Hohe von CHF 0.10 je Aktie auszuschutten.

Globale Trends

Die Weiterentwicklung unseres Geschafts wird
auch durch die weltweiten Megatrends de-
mografischer Wandel und Urbanisierung be-
stimmt. Sie bestimmen nachhaltig unser ge-
schaftliches Umfeld und stellen uns vor
erhebliche Herausforderungen, auf die wir uns
schon heute einstellen: Ein Blick auf die Ein-
schatzung der Energiemarkte von morgen
zeigt, dass — trotz der Diskussion Uber eine

Uberleitung vom Betriebsergebnis zum operativen Betriebsergebnis

in CHF 1000 2007 2006
Betriebsergebnis 44157 27316
Wertminderungen (Impairment) 446 8443
Kosten der ausserordentlichen Generalversammliung 1602 0]
Aufldsung von Arbeitsvertragen mit bisherigen Managementmitgliedern 1884 0
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anlagevermogen 10 -421
Operatives Betriebsergebnis 48099 35338
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Reduktion des Energieverbrauchs — sich das
Wachstum in den kommenden Jahren fortset-
zen wird. Die «Energy Information Administra-
tion» des US Departments of Energy (DOE)
prognostizierte 2007 in ihrer Studie «System
for the Analysis of Global Energy Markets» bis
zum Jahr 2030 einen Anstieg des weltweiten
Energieverbrauchs um 57 %. Entsprechend
wird auch der Bedarf flr elektrische und ther-
mische Isolationsmaterialien sowie Verbund-
werkstoffe fUr die verschiedensten Industrie-
anwendungen deutlich zunehmen.

Portfoliopolitik und Performance

Als Weltmarktfihrer fur Isolationsprodukte,
-systeme und -services und als eines der tra-
ditionsreichsten Industrieunternenmen der
Schweiz fokussieren wir uns derzeit noch auf
Produkte zur Energieerzeugung. Im Rahmen
unserer Akquisitionsstrategie werden wir in
SchlUsseltechnologien investieren, die im Zuge
der globalen Trends eine immer wichtigere Rol-
le spielen. Dazu gehdren etwa die Versorgung
mit knappen Ressourcen wie Energie und Was-
ser sowie Komponenten, um verschiedene In-
dustrien zu unterstutzen.

Ein aktives Portfoliomanagement ist demnach
ein wichtiger Eckpfeiler unserer Strategie und
zugleich die Grundlage unserer Performance,
an der wir uns messen lassen. Wir werden
unser Portfolio auf profitables Wachstum aus-
richten. Dabei ist unser strategischer Anspruch
ganz klar: Wir wollen grundsétzlich die Num-
mer eins oder zwei in allen Markten sein, in de-
nen wir aktiv sind.

Der Kauf der Shenzhen Mica ist dafir ein her-
vorragendes Beispiel: Shenzhen Mica ist glo-
baler Marktflhrer der feuerfesten, auf Glimmer
basierenden Kabelummantelungen und ther-

mischen Isoliermatten. Mit dem Vollzug der
hundertprozentigen Ubernahme am 11. Janu-
ar 2008 sind wir im Markt fir Glimmer- und Iso-
lationsprodukte wieder zur weltweiten Num-
mer eins geworden und konnten unsere
Technologieflhrerschaft im Bereich Isolations-
materialien weiter starken. DarUber hinaus
haben wir uns langfristig den Zugang zu wich-
tigen Rohstoffvorkommen gesichert und einen
weiteren Schritt in den dynamisch wachsen-
den chinesischen Markt gemacht. Durch den
Kauf des Harz- und Lackherstellers John C.
Dolph Company im Juli 2007 konnten wir aus-
serdem unsere Position im amerikanischen,
asiatischen und européischen Markt ausbauen.

Operational Excellence

Neben der strategischen Neuausrichtung
unseres Unternehmens werden wir unser Augen-
merk in den kommenden Monaten darauf rich-
ten, die operativen Ergebnisse unserer Ge-
schaftsbereiche zu verbessern. Ziel ist es, die
Margen dauerhaft zu steigern. Das wollen wir
erreichen, indem wir im globalen Wettbewerb
erfolgreich sind und unseren Kunden Spitzen-
leistungen bieten. Daflr konzentrieren wir uns
auf die drei Schwerpunkte Innovation, Kunden-
fokus und globale Wettbewerbsfahigkeit. Wenn
es uns gelingt, diese umzusetzen, werden wir
die Herausforderungen der neuen Markte er-
folgreich meistern.

Die Konzernleitung hat die letzten Monate in-
tensiv dazu genutzt, uns mit den Stéarken und
Schwachen der Von Roll vertraut zu machen.
Wir haben dabei eine Vielzahl von Massnah-
men identifiziert und teilweise bereits umge-
setzt, welche die operative Effizienz der Ge-
schéftsbereiche weiter steigern kdnnen. Dazu
gehdren beispielsweise ein Programm zur
Optimierung der Preisstruktur, der zentrale




Einkauf von weltweit bendtigten Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen sowie Aktivitaten zur Re-
duzierung der Gemeinkosten.

Derzeit planen wir eine Neustrukturierung der
Produktion in drei kostenoptimierte Produkti-
onszentren in Asien, Europa und Amerika, die
durch weitere Standorte satellitenartig ver-
starkt werden. Der europaische Hub wird am
angestammten Standort in Breitenbach sein.
Entsprechend der strategischen Neuausrich-
tung unseres Unternehmens werden wir in
einem zweiten Schritt die Organisations- und
Vertriebsstrukturen anpassen. In der neuen
Regionalorganisation wird Von Roll zentraler
Ansprechpartner in den Landern sein, in de-
nen wir tatig sind. Wir werden insbesondere
die vertriebliche Verantwortung in den Regio-
nalgesellschaften starken und den Verantwort-
lichen vor Ort im Sinne unserer Kunden zuséatz-
liche Freirdume eroffnen.

Unternehmenskultur

Um die beschriebenen Ziele zu erreichen, ist
es erforderlich, dass alle Mitarbeiter der Von
Roll ihr Handeln an klar definierten Werten aus-
richten. Dazu haben wir einen Prozess ange-
stossen, der kiUnftig die Eigenverantwortung
jedes einzelnen Von Roll-Mitarbeiters stark for-
dert. Wir streben eine Unternehmenskultur an,
die ergebnisorientiert ist und die Interessen
unserer Kunden in den Mittelpunkt stellt. Da-
fUr mUssen wir uns mit gegenseitigem Respekt
und Anerkennung begegnen, Konflikte kon-
struktiv austragen und verstéarkt kreatives, in-
novatives Denken unterstitzen. Eine grossere
Transparenz, verbesserte Kommunikation und
klarere Verantwortlichkeiten sind bereits erste
Zeichen dieses Wandels.

Geschaftsjahr 2008 — weltweite Chancen

Wir schauen mit Zuversicht in die Zukunft. Die
strategische Neuausrichtung der Von Roll ist
auf einem sehr guten Weg: Die vergangenen
sechs Monate haben wir dazu genutzt, fur die
Von Roll neue Massstébe hinsichtlich Rentabi-
litat und Wertschopfung zu setzen. Als nachs-
ten wesentlichen Schritt flr eine erfolgreiche
Zukunft planen wir die Erganzung unseres Port-
folios. Die aus der Kapitalerhdhung resultieren-
den Mittel werden uns dabei helfen.

Fir 2008 haben wir uns im Rahmen unseres
Arbeitsprogramms  klare Performanceziele
gesteckt: Eine weitere Steigerung der EBIT-
Marge bei Uberproportionalem Wachstum im
Vergleich zum Markt. Wir sind zuversichtlich,
dass wir diese anspruchsvollen Ziele erreichen
werden und so dazu beitragen, dass die Von
Roll nachhaltig profitabel wachsen wird — so-
fern die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen freundlich bleiben.

Wir werden uns auch im kommenden Jahr mit
aller Kraft fUr die Interessen unserer Aktionare,
unserer Kunden und unserer Mitarbeiter ein-
setzen. Der neue Kurs des Unternehmens ware
ohne ihr Vertrauen, ihr Engagement und ihre
Solidaritat nicht moglich gewesen. Ihnen gilt
deshalb unser besonderer Dank.

Au ZH, im Marz 2008

Thomas P. Limberger
Prasident des Verwaltungsrats und CEO
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