\. e -:i‘w‘ e 1A ‘ L |
AR i" ‘“,'EE_ o
: " oy wakll ‘
‘rf?ﬁ Wik,

5' i, \ P i gl e T e i Ay @i
- ' "

186. Generalversammlung der Von Roll

Holding AG

Zurich, 24. April 2009




Von Roll 2008 auf einen Blick

Wir haben unsere Wachstumsziele erreicht

» Signifikanter Anstieg Bestellungseingang, Umsatz,
Operatives Betriebsergebnis und Cash Flow

» Schwieriges Konjunkturumfeld gut gemeistert
m“ » Deutliche Produktivitatsverbesserung

» Erfolgreiche Akquisition Von Roll Elco Transformers
We Enable » Konsequente Neuorganisation

Energy » Verdoppelung der Dividende auf 0.20 CHF

» Erreichung der Umsatz- und Gewinnziele 2008 —
Festhalten an unseren Zielen ftir 2012
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Geschaftsjahr 2008

Wachsender Bestellungseingang — Trotz Konjunkturkrise

Betellungseingang?

726 » Unvermindert starke Nachfrage des
Energiesektors

» Besonders hohe Auftragsplus im
Hochspannungsbereich

» Dynamischer Zuwachs bei Von Roll Composites
» Leichte Abschwachung konjunkturabhangiger
Sektoren

» Verhéltnis Bestellungseingang zu Umsatz
knapp 1 — Stabiles Fundament ftr 2009

681
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Geschaftsjahr 2008

Kraftig gestiegener Nettoumsatz ...

Umsatz?

755 )
» Uberproportionales Wachstum des Umsatz

» Ausweitung der Marktanteile

» Alle Segmente trugen zum Wachstum bei

» Besonders hohe Dynamik in Asien und den USA
» Treiber Optimierung traditionelles Geschaft

» Hoher Beitrag der Neuerwerbungen

» Wachstumsdampfer Entwicklung der Wahrungen
und des Kupferpreis

637
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Geschaftsjahr 2008

... hoch starker gewachsenes operatives Betriebsergebnis

Operatives
Betriebsergebnis?!

» Uberproportionaler Anstieg des operativen
Betriebsergebnis
o9 » Deutliche Produktivitatssteigerung

- » Kraftiges Profitabilitatsplus

» Gewinntreiber Von Roll Composites

» Leichte Bremsung durch starken
Kupferpreisriickgang

» Hohe operative Betriebsergebnis-
Marge von 8 %

46
I

2007 2008
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Geschaftsjahr 2008

Anstieg des operativen Cash Flows um uber 50 Prozent

Operativer Cash Flow

@ » Eindrtckliche Verbesserung des
Operativen Cash Flow

» Nachhaltige Optimierung des Cash Flow-
Managements

- » Verbessertes Working Capital Management
» Intensivierung des Forderungsmanagements

» Konsequenter Ausbau des Managements
von Rohwaren

» Effektive Starkung des Risikomanagements

2007 2008
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Von Roll 2008 auf einen Blick

Wir haben unsere Wachstumsziele erreicht
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Energy » Verdoppelung der Dividende auf 0.20 CHF

» Erreichung der Umsatz- und Gewinnziele 2008 —
Festhalten an unseren Zielen fur 2012
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Makrotkonomisches Umfeld

Zunehmend schwieriges rezessives Umfeld

Globaler Status seit

Einfluss Oktober
» Globale Rezession Schwierig
» Deflations-Szenario ... Schwierig

Drastischer Rohwarenpreisverfall

» Starke Wahrungskursschwankungen Schwierig
» Intakte Mega-Trends ... : .

Weltweit steigender Energiebedarf Mittelmafsig
» Hohe Investitionen — Dank offentlicher Besser

Infrastrukturprogramme
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Von Roll 2008 auf einen Blick

Wir haben unsere Wachstumsziele erreicht
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Operatives Betriebsergebnis und Cash Flow
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Deutliche Produktivitatsverbesserung

Kostensenkungen schneller erreicht

Umsatz- und
Kostenentwicklung?

» Abnahme des Wachstums der
der operativen Kosten ...

25 - » ... bei unverandert hohem
0 Umsatzwachstum
Nettoumsatz2 .
» Fokussierung auf Verbesserung
der Brutto-Marge
10 4 COGS

» Strikte Budgetkontrolle
OPEX

5 - » Einstellung Projekte ohne
Potential fur Cash-Generierung

15 -

2007 2008

1prozentuale Veranderung p.a. 2in Mio. CHF zu konstanten Wahrungskursen
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Von Roll 2008 auf einen Blick
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Akquisitionen

Direkter Zutritt zum Wachstumsmarkt Energielbertragung

Flhrende Position bei Von Roll Elco Transformers
Hochleistungstransformatoren

» Top-Anbieter von Komplett-
|6sungen flr Energiekonzerne

» Grosster Absatzmarkt: EMEA

» Wichtiger Ausbau unserer
Wertschopfungskette

» Umsatz 23 Mio. CHF (4. Quartal)

» Operative Betriebsergebnis-Marge
8% (4. Quartal)

» Erstmalige Konsolidierung viertes
Quartal

1 vor Sondereffekten

12 | 24. April 2009 | 186. Generalversammlung der Von Roll Holding AG




Von Roll 2008 auf einen Blick

Wir haben unsere Wachstumsziele erreicht

» Signifikanter Anstieg Bestellungseingang, Umsatz,
Operatives Betriebsergebnis und Cash Flow

» Schwieriges Konjunkturumfeld gut gemeistert
m“ » Deutliche Produktivitdtsverbesserung

» Erfolgreiche Akquisition Von Roll Elco Transformers
We Enable » Konsequente Neuorganisation

Energy » Verdoppelung der Dividende auf 0.20 CHF

» Erreichung der Umsatz- und Gewinnziele 2008 —
Festhalten an unseren Zielen fur 2012

13| 24. April 2009 | 186. Generalversammlung der Von Roll Holding AG




Neuorganisation

Gut aufgestellt fur zuklnftiges profitables Wachstum

vonRoll vonRolil vonRoll

insulation composites elco cransformenrs

Umsatz Umsatz

23

i B

2007 2008 2007 2008 4Q /2008
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Von Roll-Portfolio

Fuhrend im Energiesektor und anderen Industriebereichen

Stromerzeugung fossile Stromerzeugung Stromubertragung und -
Brennstoffe erneuerbare Energien verteilung

—

Kabelindustrie Lésungen fur die
Industrie
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Von Roll-Aktie

Auch in Zukunft dividendenstark

Aktienkursentwicklung 2008

- — » Von Roll-Kurs sinkt um 9,8% ...

:Z » ...aber Aktie Ubertrifft Schweizer
o | und europaische Aktienmarkte

Bo_\/—\_———\ » Hohe Marktkapitalisierung von
1,4 Mrd. CHF (Stand 31.12.2008)
" ' ' > ¥ ® 5 Tagliches Handelsvolumen im
. Schnitt 160.028 Stlicke

o » Beschleunigung Berichterstattung

» Intensivierung Investorenkontakt

» Verdopplung der Dividende auf
0.20 CHF (Vorschlag
i F M A M J 4 a s o w~ bp Verwaltungsratsrat)

751

50

25
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Performance 2008

Von Roll hat seine Ziele voll erreicht

Umsatz >10% Permanente Steigerung
19% 19% 45

._l ]
2007 2008 2007 2008
Performance
Marge 8-10% ROIC > 20%
704 8% 24%
._l =

2007 2008 2007 2008

2 ROIC vor Steuern
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Reslmee

2008 — Expansions- und Wachstumsjahr fur Von Roll

» Eindriickliche Steigerung der Performance — Trotz Rezession
Performance » Gestéarkte Stellung in Markten mit hohen Margen
» Deutliche Rentabilitatserh6hung

» Nachhaltiges Wachstum durch fokussierte Portfoliostrategie
Portfolio » Starke Positionierung entlang Energie-Wertschépfungskette
» Erfolgreiche Integration der akquirierten Unternehmen

» Verbreiterung Marktprasenz / Effizientere Kostenstrukturen
» Verbesserung des Working Capital
» Fokussierung der Managementprozesse

Operational
Excellence

20 | 24. April 2009 | 186. Generalversammlung der Von Roll Holding AG "O’IROII




Ausblick 2009

Von Roll ist gut fur das neue Geschaftsjahr positioniert

» Weiter verschlechtertes konjunkturelles Umfeld

» Weiterhin starkeres Wachstum Von Rolls als der Markt

» Milliarden-Konjunkturprogramme stimulieren Infrastrukturinvestitionen
» Hohe Innovationskraft und starkes Produktportfolio

» Finanzielle Soliditat: Grosser Handlungsspielraum trotz Finanzkrise

g

Unsere Ziele bis zum Jahr 2012:
» Umsatzverdoppelung auf mehr als 1 Milliarde CHF
» Betriebsergebnis-Marge 14%
» Aktionarsfreundliche Dividendenpolitik
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