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Von Roll Gruppe / Uberblick

Positive Entwicklung trotz stark negativer Wahrungseinfltsse

In Mio. CHE H1 H1 H1 » Bestellungsanstieg um 21% auf CHF 316 Mio.,
2011 2010 2009 bereinigt um Wahrungsumrechnungseffekte um 35%
Bestellungseingang 316 262 259 » Umsatzrickgang um 2% auf CHF 281 Mio.,
bereinigt um Wahrungsumrechnungseffekte
Umsatzanstieg um 10%
Umsatz 281 286 291 » Bruttogewinnriickgang in Relation zum Umsatz um
2% aufgrund des Produktmix’ (Schwerpunkt im 1HJ
Bruttogewinn 53 59 58 auf Niederspannungs- statt Hochspannungsmarkt)
» RlUckgang operativer EBIT um 26% aufgrund von
Operatives EBIT 9 12 4 Wahrungseffekten und der Entwicklung des
Segments Transformers bei wesentlicher Steigerung
_ in allen anderen Aktivitaten
Unternehmensergebnis 3 9 0 » Unternehmensergebnis belastet durch
Wechselkurseffekte aufgrund der CHF-Starke
CFOA -18 -12 15 » Negativer Cashflow aus operativer Tatigkeit
durch Ausweitung des Working Capital als Folge
CAPEX 8 6 10 anziehender Produktion zur Abarbeitung des
Bestellungsbestandes
Eigenkapitalquote 63% 66% 20% » Eigenkapitalquote von 63% weit Uber dem
Branchendurchschnitt
. . » Moderate Reduktion der Mitarbeiterzahl aufgrund
Mitarbeiter 2893 3030 3085 von Prozessoptimierung
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Von Roll Gruppe / Erfolgsrechnung

Wahrungsbereinigt deutlich bessere Ergebnisse

I Mio. CHE H1 H1 H1 » Umsatzanstieg im Kerngeschaft
2011 2010 2009 Insulation und Composites trotz stark

Nettoumsatz 281 286 201 negativer Wahrungseffekte

» Rlckgang in Bruttomarge aufgrund
Herstellkosten verkaufte Produkte -228  -227  -233 negativer Wahrungseffekte und
Bruttogewinn 53 59 58 ProQuktmlx

» Gezielte Forschungs-und
Forschungs- und 5 5 7 Entwicklungsaktivitaten mit
Entwicklungsaufwand Produktweiterentwicklungen bei Von Roll
Distributions- und Verkaufsaufwand -18 -18 -19 Insulation und Von Roll Composites und

neuen Spezialtransformatoren bei Von

Verwaltungsaufwand -22 -25 -29 Roll Transformers
» Verwaltungskosten stark gesenkt

Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 1 -4 » Sonstiges betriebliches Ergebnis

EBIT 9 12 1 enthielt in 2009 Restrukturierungskosten
von CHF 5 Mio.

Finanzergebnis -4 0 2 » EBIT der Berichtsperiode wére wahrungs-

Unternehmensergebnis vor bereinigt um 17% hoher
Steuern » Finanzergebnis von Wechselkurseffekten

in Hohe von CHF 3 Mio. belastet

» Ertragsteuerquote gestiegen aufgrund
Unternehmensergebnis 3 9 0 der regionalen Verteilung der Gewinne

Ertragsteuern -2 -3 -1
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Von Roll Gruppe / Bilanz

Aktiven — Stark durch Wahrungsentwicklung beeinflusst

H1 YE YE
2011 2010* 2009

In Mio. CHF

M

Rickgang in liquiden Mitteln zur

Liquide Mittel 43 61 62 Finanzierung des Working Capital
Forderungen aus Lieferungen und 96 93 90 » Wahrungsbedingt moderate Erhéhung
Leistungen von Forderungen aus Lieferungen und
Vorr 10 9 99 Leistungen aufgrund Umsatzanstieg
orrate S 5 » Anstieg der Vorrate um 10% zur
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 20 18 32 Abarbeitung des Bestellungsbestands
o » Marginal rucklaufiges Sachanlage-
Kurzfristige Vermdgenswerte 264 267 283 vermogen bei Bereinigung um
Sachanlagen 88 95 103 Wahrungseffekte
' » Verdnderung des Goodwill im
Goodwill 38 43 44 Wesentlichen aufgrund der
Sonstige immaterielle Vermoégens- Wahru_ngse_ntwmklur_lg
werte 43 44 47 » Sonstiges immaterielles Anlage-
vermdgen steigt wahrungsbereinigt
Aktive latente Steuern 19 15 21 hauptséachlich aufgrund von IT-Projekt
Sonst. langfristige Vermdgenswerte 16 27 26 7 Erhohu.n.g der latenten Steuern in Folge
von Aktivierung von Verlusten aufgrund
Langfristige Vermdgenswerte 204 224 241 optimistischer Zukunftsaussichten
Total Aktiven 468 491 524

* angepasst
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Von Roll Gruppe / Bilanz

Passiven — Stark durch Wahrungsentwicklung beeinflusst

In Mio. CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Rickstellungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Pensionsverpflichtungen

Passive latente Steuern

Langfristige Ruckstellungen
Langfristiges Fremdkapital
Eigenkapital

Total Passiven

H1 YE
2011 2010*
40 40
46 34
5 4
41 43
132 121
1 1
19 22
8 11
12 13
40 47
206 323
468 491

YE
2009

40

1

4
58
103

23
13
12
48
373
524

M

»

»

»

»

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen bleiben wahrungsbedingt
konstant

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in
Ho6he von CHF 46 Mio. dienen der
Finanzierung des Working Capital

Pensionsverpflichtungen verringern
sich hauptséachlich wahrungsbedingt und
aufgrund von Zufihrungen

Eigenkapital verringert sich um CHF 27

Mio. hauptsachlich aufgrund von

- Wahrungseffekten (CHF -22 Mio.),

- versicherungsmathematischen Verlusten
(CHF -8 Mio.) und

- dem Jahresergebnis (CHF 3 Mio.)

Bilanzsumme verringert sich

wahrungsbedingt um CHF 35 Millionen

* angepasst
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Von Roll Gruppe / Geldflussrechnung

Starker Bestellungseingang belastet den Cash Flow

In Mio. CHF

EBITDA
Veranderung langfr. Rickstellungen

Veranderungen Working Capital
Sonstige

Geldfluss aus operativer Tatigkeit
CAPEX

Unternehmenskaufe

Sonstige

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Veranderung Finanzverbindlichkeiten
Dividenden

Sonstige

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung liquide Mittel

H1 H1
2011 2010*
17 21
-3 1
-29 -21
-3 -13
-18 -12
-8 -6
-2

0 -1
-8 -9
13 20
0 -18
-1 -2
12 0
-14 -21

H1
2009

9
-1
10
-3
15
-10
1

M

»

»

»

»

Verringerung der langfristigen
Ruckstellungen aufgrund Zahlungen an
Altersvorsorgeeinrichtungen

Working Capital-Aufbau um CHF 29
Mio. im Zusammenhang mit der
steigenden Produktion aufgrund des
stark erhdhten Bestellungseingangs
Verbesserung im sonstigen operativen
Geldfluss um CHF 10 Mio. getrieben
durch zeitliche Differenzen in Umsatz-
steuerzahlungen und sonstigen
Abgrenzungen im Vergleich zum Vorjahr
Moderate Erhdhung der CAPEX um
CHF 2 Mio. aufgrund von IT-Grossprojekt
Weitere Inanspruchnahme von
Kreditlinien in H6he von CHF 13 Mio.
zur Finanzierung des Working Capital

* angepasst
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Von Roll Gruppe / Uberleitungsrechnung Umsatz

Umsatz stark negativ durch Wechselkurseffekte beeinflusst

In Mio. CHF

n 316
34
281
1H10 Volumen- Preis- Kupfer-  Wahrungs- Akquisition 1H11 Wahrungs- Akquisition/ 2011
effekt effekt effekt umrechnungs- (BHU) umrechnungs- M-Tec angepasst
effekt effekt
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Von Roll Gruppe / Umsatz nach Regionen

Uneinheitliche regionale Entwicklung

In Mio. CHF

Americas EMEA Asien Langfristige
@ @ Erfolgsfaktoren

» Stetig wachsender
weltweiter Energiebedarf

verbunden mit stetigem
Ausbau der
F.1 Infrastruktur

» Stark zunehmender
Ausbau der

H1 H1 H1 H1 Energieformen
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 getrieben von Politik
» Starker Einfluss der » Anhaltend hohe Nachfrage 7 N?u%Energlef(?[rmen
» Erholung im ricklaufigen Umsatz- konjunktursensitiver lenrf(r);;rrﬂkrlﬁl:i[”'ge
nordamerikanischen entwicklung des Trans- Niederspannungsprodukte Ubertragung von Energie
Markt mit Schwerpunkt formatorengeschéfts (ohne » Indien mit Umsatz- .
im Anlagenbau (2%, Von Roll Transformers +2,2%) steigerung von 18% im » Breites _
wahrungsbereinigt » Anziehende Nachfrage im Bereich Hochspannung Proquktportf9llo
24%) industriellen Marktsegment und Windrader E/lrg]r(Izgallr?trr]itttagjiqsui?;egtets
» Brasilien mit15% » Umsatz von spatzyklischen, ~ » Erholung auch im verandernden
Umsatzwachstum dennoch margenstarken Hochspannungsbereich in Anforderungen
Kundensegmenten belastet China (+7% Umsatz)
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Operative Segmente / Von Roll Insulation

Positive Entwicklung des Isolationsgeschafts

In Mio. CHF
Auftragseingang ) [ Umsatz I Operatives EBIT
@ p;@

13

155

(H12009 H12010 H12011 ) | H1 2009 H12010 H1 2011/ L H1 2009 H12010 H12011 )

4 N\

Highlights Von Roll Insulation

Hochspannung Niederspannung

» Signifikante Steigerung aufgrund angespannter Wirtschaftslage erst » Positive Entwicklung mit steigender
ab Anfang 2012 zu erwarten Tendenz auch im zweiten Halbjahr

» Aushahme: Isolationsprodukte fur Generatoren flr Windrader » Weiterhin wichtigster Umsatztreiber

» Ausweitung der Einsatzfelder durch Qualifizierung bei Grosskunden bei anhaltend hoher Nachfrage aus

den konjunktursensitiven

» F&E Projekte im Bereich Harze & Lacke sowie in Zusammenarbeit
Marktsegmenten

mit globalen Marktftihrern im Bereich elektrische Maschinen
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Operative Segmente / Von Roll Composites

Anziehendes Geschaft mit Verbundwerkstoffen

In Mio. CHF
s Y

Auftragseingang

H1 2009 H12010 H1 2011
AN J

H1 2009 H12010 H1 2011
AN J

H1 2009 H12010 H1 2011
A J

Vs

die Maschinenindustrie aus

Highlights Von Roll Composites

» Auftragseingang und Umsatz ziehen spirbar an
» Positive Entwicklung des Geschafts mit kleinen Generatoren und grossen Elektromotoren

» Geschaft mit grossen Generatoren bleibt noch hinter den Erwartungen zurick

» Entwicklung von Kunststoffen flr den ballistischen Schutz und Initiierung neuer Kooperationen

» Anziehendes Maschinengeschaft in Deutschland wirkt sich positiv auf Umsatz der Composites Produkte ftr

» Verbesserte Kapazitatsauslastung wirkt sich positiv auf Profitabilitdt aus

~
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Operative Segmente / Von Roll Transformers

Wachsender Auftragsbestand des Transformatorengeschafts

In Mio. CHF

Auftragseingang Umsatz f Operatives EBIT

T o [, oo

[16] ! -

L H1 2009 H1 2010 H1 2011 )L H1 2009 H12010 H1 2011/ L H1 2009 H1 2010 H1 2011

4 N\

Highlights Von Roll Transformers

» Aussichtsreicher Auftragsbestand nach Grossauftrdgen aus dem Bereich Windkraft, Wasserkraft und
Solarenergie

» Erschliessung der Nische Erneuerbare Energien durch die Entwicklung von Spezialtransformatoren
» Fokus auf Spezialprojekte in Nordamerika und Europa

» Umsatz belastet durch konjunkturell gedingten Auftragsriickgang von Grossprojekten im Vorjahr

» Operatives EBIT belastet durch deutlich gestiegene Material- und Transportkosten und Produktmix
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Von Roll Gruppe / Uberblick

Zusammenfassung 1. Halbjahr 2011

Positive operative Uneinheitliche Entwicklung der
Geschaftsentwicklung Geschaftssegmente
Von Roll Insulation & Von Roll Composites
» Alle Kennzahlen des Von Roll Konzerns » Positive Entwiqklung Qer trac;litionellen_
massiv durch den starken Schweizer Geschaftsbereiche mit deutlichen AnStIeg
Franken-Kurs beeinflusst des Bestellungseingangs
» Deutlich gestiegener Bestellungseingang » _Volumenmas&ges Wachstum spl_egelt sich
(+20,8%) sogar bei aktuellen Wechselkursen infolge des Wechselkurseffekts nicht
als Zeichen fiir einen klaren Aufwartstrend vollstandig in den Zahlen wider
» Konzernumsatz bei konstanten » Gezielte F&E-Aktivitdten und Initilerung von
Wechselkursen +10,2% Kooperationsprojekten
» Positives Ur_lt_ernehmensergebn'is Von Roll Transformers
(C.I.-IF 3,4 Millionen) trotz erheblicher » Etablierung als Anbieter von
Wahhrur]lfgsv_erluste und deutlich gestiegener Spezialtransformatoren
N iﬁfgsrtlj)ng);er:;ispannterWirtschaftslage » Deutlicher Anstieg des Bestellungseingangs
signifikantes Wachstum im Hochspannungs- 7 \L/JOT:S;Z ;u;ﬁagggfigngﬁf:
bereich ab Anfang 2012 erwartet gegang : :
Bestellungseingang sowie Produktmix und
Wahrungseffekten
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Von Roll Gruppe / Ausblick

Ausblick auf das Gesamtjahr 2011

Positiver Aufwartstrend Nachste strategische Schritte

M

Positives Unternehmensergebnis fur das

Gesa.mtjahr 2011 erwartgt » Uberarbeitung der mittelfristigen
» Entwicklung des 2. Halbjahres Unternehmensstrategie

voraussichtlich analog des 1. Halbjahres,
unter Voraussetzung ahnlicher
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen

» Signifikantes Anziehen des margenstarken
Hochspannungsgeschéfts ab Ende 2011 /
Anfang 2012 erwartet

» Bedarf an neuen Energieformen im Zuge der
Neuausrichtung der Energiebranche fuhrt
langfristig zu steigender Nachfrage nach
neuer Ubertragungsleistung

» Zeitnahe Kommunikation der langfristig
ausgelegten Unternehmensstrategie

» Etablierung der neuen weltweiten
Matrixorganisation unter Einbeziehung aller
Geschaftsbereiche

» Einflhrung und Vorantreiben von
Optimierungsprozessen gemeinsam mit dem
Operations Council
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Finanzkalender und Kontakt

Finanzkalender Kontakt

v 22. Marz 2011 Susanne Berger

Analysten- und Pressekonferenz fiur 2010 Corporate Communications

T +41 44 204 30 34

¥ 20. April 2011 F +41 44 204 30 39
Bericht zum 1. Quartal
press@vonroll.com

investor@vonroll.com
v 4, Mai 2011 @

Generalversammlung
www.vonroll.com

v 24. August 2011
Telefonkonferenz zum 1. Halbjahr 2011

» 26. Oktober 2011
Bericht zum 3. Quartal
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Hinwels

Diese Prasentation stutzt sich auf derzeit verfiigbare Informationen.
Die hier enthaltenen Prognosen kénnen wesentlich durch Risiken
und Einwirkungen beeinflusst werden, die gegenwartig nicht
vorhersehbar sind, so dass die tatsachlichen Ergebnisse
maoglicherweise deutlich von den erwarteten Prognosen abweichen.
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